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Notre mission 

Créée en 1995, Société en commandite Stationnement de Montréal (la « Société ») est d’abord formée 
pour assurer la gestion optimale des stationnements municipaux tarifés, sur rue et hors rue. La Société 
est très tôt reconnue pour l’innovation, la mise à profit des technologies de pointe et le souci du design 
dans l’intégration harmonieuse de ses équipements dans l’environnement urbain. 

Connaissez!vous Accesum inc.? 

Stationnement de Montréal est une société en commandite formée par la Chambre de commerce du 
Montréal métropolitain. De par sa nature même, la Société n’a pas de conseil d’administration. Accesum 
inc., son commandité, agit au nom de la Société. La Chambre de commerce du Montréal métropolitain, 
quant à elle, est le commanditaire de Stationnement de Montréal et l’actionnaire unique d’Accesum inc.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Faits saillants 

17 628 places de stationnement tarifées sur rue 

3 432 places dans 37 terrains de stationnement 

1 501 bornes de paiement sur rue et hors rue 

29 759 permis de stationnement émis (mi!mois, mensuels et trimestriels)  

Ajout de 350 supports à vélo sur les tiges à panonceaux pour un total de 5 198 

1 922 125 transactions par mois, dont plus de 662 530 par carte de crédit 

26 bornes de paiement ont été installées dans les arrondissements de Villeray—Saint!Michel—Parc 
Extension et de Mercier—Hochelaga!Maisonneuve en remplacement de 200 parcomètres à mécanisme 
mécanique 

 

  



 

 

Il y a maintenant un peu plus d’un an que  la majorité des administrateurs du conseil d’administration 
Accesum  inc.  (« Accesum ») et moi‐même  sommes en poste, ainsi que  la plupart des membres de  la 
Direction.  En  2011,  nous nous  sommes  attardés  à  solidifier  les  assises  de  la  Société  en  commandite 
Stationnement de Montréal (la « Société »). 

Nous avons clairement souligné que nos priorités seraient d’une part, d’assurer une saine gouvernance 
conforme aux standards en vigueur en  la matière et d’autre part, de régulariser  la situation relative au 
financement  des  activités  de  Société  de  vélo  en  libre‐service,  soit  « BIXI ».  Je  suis  heureux  de  vous 
confirmer que nous avons atteint avec succès ces objectifs.  

De  plus,  la  consolidation  des  fondations  de  la  Société  nous  a  permis  de mener  avec  brio  nos  divers 
mandats, mais aussi de bien planifier notre avenir. Il nous apparaissait incontournable de consacrer nos 
efforts à  la définition d’un plan  stratégique qui  jette  les bases de notre vision pour  les années 2012‐
2015. 

Dans  la foulée,  la Société se prépare à offrir aux usagers un service des plus modernes pour payer une 
place de stationnement. Ceux‐ci pourront bientôt acquitter  les  frais de stationnement à  l’aide de  leur 
téléphone intelligent ainsi que sur le Web. Nous croyons que ce nouveau mode de paiement rehaussera 
la satisfaction des usagers. Nous pensons également qu’il favorisera les activités commerciales puisque 
l’usager pourra payer à distance sa place de stationnement sans se déplacer. 

L’année 2011 fut aussi marquée par la relocalisation de nos bureaux, lesquels ont été scindés en deux, 
séparant ainsi nos activités administratives et opérationnelles. L’aménagement des nouveaux espaces 
nous permettra d’accueillir un inventaire encore plus important de mobilier urbain en plus de maintenir 
la qualité de nos services à un haut niveau. Ce faisant, nous réduirons notre dépense de loyer de 10 % au 
cours des 10 prochaines années. 

Au‐delà de  tous ces projets qui contribueront à  faire  rayonner  la Société sur  la scène métropolitaine, 
j’aimerais vous faire part de quelques faits saillants en ce qui concerne nos états financiers. 

En 2011, la Société a versé à la Ville de Montréal la somme totale de 43,5 millions $ sous forme de taxes, 
loyers,  permis,  intérêts  sur  la  débenture,  compensations  et  redevances. Depuis  sa mise  sur  pied  en 
1995,  la Société a versé à  la Ville de Montréal une somme cumulative de 365,2 millions $, en plus du 
versement initial de 56,8 millions $ pour une somme globale de 422 millions $.  

Conformément au contrat de concession qui lui a été accordé en 1995, la Société a versé comme prévu, 
la somme annuelle de 400 000 $ à la Chambre de commerce du Montréal métropolitain.   

Depuis  la  création  de  la  Société,  la  persévérance  scolaire  est  une  valeur  sociale  à  laquelle  nous 
accordons beaucoup d’attention. En plus d’accueillir chaque été de  jeunes stagiaires dans  le cadre du 
programme Classe Affaires de MR3 Montréal Relève,  la Société verse à  l’organisme une  contribution 
annuelle de 600 000 $, montant investi directement dans la relève montréalaise. 

MR3 Montréal Relève emploie ses ressources à l’implantation du projet Classe Affaires, un programme 
montréalais  d’exploration  de  carrière  visant  la  persévérance  scolaire.  Il  offre  aux  élèves  du  3e  et  4e 
secondaire l’occasion de réaliser un stage afin de découvrir différents métiers et professions.  

Depuis  ses  débuts,  la  Société  s’applique  à  remplir  sa  mission :  assurer  la  gestion  optimale  des 
stationnements municipaux tarifés, sur rue et hors rue. C’est dans cette  lignée que nous continuons à 
collaborer avec nos différents partenaires tels que la Ville de Montréal et la Chambre de commerce du 
Montréal  métropolitain  ainsi  que  de  prêter  main‐forte  aux  arrondissements  en  termes  de 
stationnement. 

MOT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 



 

 

En termin
consacré 
nom des 
employés
tous ces p
de projets

Rémi Raci
Président
Accesum 

nant, je tiens 
beaucoup d’
administrate

s qui, grâce à
projets dans 
s novateurs.  

ine, 
 du conseil d’
inc. 

à souligner l’
efforts à la p
urs de la Soc

à leur compé
le respect de

 

 

 

 

 

 

’administratio

’apport inesti
planification s
iété et de se
tence et leur

e sa mission. J

on, 

imable des m
stratégique d
s membres d
r déterminat
Je suis confia

membres du c
de la Société 
de la Directio
ion, ont perm
ant que les an

conseil d’adm
ainsi qu’à sa

n, j’aimerais 
mis à l’organ
nnées à veni

ministration q
a gouvernanc
remercier to

nisation de ré
r seront port

ui ont 
ce. Au 
us les 

éaliser 
teuses 



���������	�
�

�����������	�
���
�����������������������



���������	�
�
���
��
��������
��

���������
��������
��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������
�������������������	���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������
���������������
�����
��
��
��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���
�����
�
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �



����������	
���

�������������������������������
���������������
�������
�������� ���!�����"���#��������������$����%
�������&'�����(�������)*+��,-�
./�0����-����!������1/�0����-�$23!�����

����������	
�	
���	����	���	����	����	��������������	�
���������
	�����������	���
���������������	��	����
������

!
�""������"#�"�

���������������������	���	�	��

�������	�������������
���������	�
�

�����������
��
	�������������
�������������	�
���	�$%�������
�&		
������	�'�(���	����
��
����
���������
�
������������������	���
����������	
��
�"#���
��"#�#�
������
��%����
��"#�#'�
���
���������
���������������
�
����
��
��
��
�
���
������������������
��
�
�	�	
��	�����
�������	
��
�"#���
��"#�#'�������(�
��
�����
��
���
�
����	�����������������
������	����
�����)��
��	������
��
��������
���������������
����	����
���

�����	���������������������	������������������	�	������
!�� ���
	����� 
��� �
�������
� �
� ��� ������������ 
�� �
� ��� ����
�������� �����
� �
� 	
�� ������ �����	�
���
	��������
��� ���� ����
�� 	������
�� 	�����
��
�� ����� �
� �
	�
��� ����	'� ������ (�
� ��� 	����*�
�
���
��
�(��
��
�	�������
�	���
���	
�����
�������
��
���
� ����������������������� �����	�
��� 
�
�����
���������
����+����	����
�'�(�
�	
��
�$	��������
����
������
�������
��
�����

�����	���������������������
����
��
������������	������
�,�
�����
����
��������������
�������������	�
��'����������
��
�������������
����� ������ 
��
	���� ���� ������� �
���� �
�� ����
�� �������� +������
�
��� �
	����
�� ��� -������� -
��
����
�� �
(����
��� (�
� ����� ����� 	����������� ���� ��+�
�� �
� ��������+�
� 
�� (�
� ����� ������������ 
��
��������������������
���.���,���
�������������	
����������
�(�
��
�������������	�
����
�	������
�������
���������
����+����	����
����

/�� ������ �����(�
� ��� ���
� 
�� 0���
� �
� ���	����
�� 
�� ��
� �
� �
	�
������ �
�� ����
���� ��������
	��	
�������
�����������
���
�����������������������������
�������������	�
����!
�	)�����
�����	����
��
�
���
����%�+
�
����
��������
��'�
��������
����
�����������������
�����(�
��(�
��
�������������	�
���
	������
��� �
�� �������
�� ��+����	����
�'� (�
� 	
��
�$	�� ������
��� �
� �����
�� ��� ��
��
����� 1����
��������������
�	
�����(�
�'��������
�����
���
��	��������������
�	����*�
����
��
��
���
������������������
��� ������������ 
�� ��� ����
�������� �����
� �
�� ������ �����	�
��� ����� �
� 	��	
����� �
�� ���	����
�� ��������
���������
������	��	������	
�'�
����������� �
������
�����
����
������������� ��
���	�	�������	����*�
�
���
��
��
� ��
�������/�������� 	������
��+��
�
��� �������	����������	���	���
������������
�����)��
��
	������
���
�
��
��
�����	���	���
����������
��
��
�����������	������
������
������������
	����'��
�
�2�
�(�
��������	��������
��������
����������
��
��
��
�������������	�
����



3�+
�"��
�"�

����� 
�������� (�
� �
�� ����
���� �������� (�
� ����� ������ ��
���� ��� 	����� �
� ���� ������� �����
�����������
����������������������
������
������������������

���	��	�
4�����
�����'� �
�������������	�
�������
��'������ ������
�������
	�����+����	�����'���
����+
������
��
� ���
���������������	���
��
�&		
������	�����������	
��
�"#���
��"#�#�
������
��%����
��"#�#�������(�
��
��
���������� �
� ���� 
������������ 
�� �
� ��� ���������� �
� ��� �
��
� �
��
� ����� �
�� 
�
�	�	
�� 	���� �
���
�����	
��
�"#���
��"#�#'�	��������
�����������
��	������
��	�����
��
��������
��
	�
�������	��

��-������
��+���������
��'��
����������5#5



A
É

A
T
M

C
P

P
C
M

M

D

A
F

E

A

_

Accesum
États de la s

Actifs financ
Trésorerie et é
Montant à rec

Stationne
Comptes débi
Placement  

Passifs 
Comptes créd
Montant dû à 

Montréal
Montant dû à 

de Montr

Dette nette 

Actifs non fin
Frais payés d

Excédent acc

Approuvé p

__________

m inc. 
situation fin

iers
équivalents d

cevoir de Soci
ement de Mon
iteurs

diteurs et char
la Chambre d
 métropolitain
Société en co

réal 

nanciers 
’avance 

cumulé 

par le Cons

__________

nancière

de trésorerie 
iété en comm
ntréal

rges à payer
de commerce
n
ommandite S

seil,

_________,

Pa

mandite

e du 

tationnement

, président du
d’administra

age 3 de 7 

Note

3

t

u conseil  __
ation

e
31 décem

2

17

16

3

34

34

34

__________

Au
mbre 
2011 

$

31 déc

374

735
433

1

543

443

100

-

543

-

-

-

__________

Au 
cembre 

2010 
$

22 870 

16 551 
1 377 

1

40 799 

40 699 

100 

-

40 799 

-

-

-

_______, adm

Au
1

er
 janvier 

2010 
$

15 067

-
3 602

1

18 670

24 828

100

4 187

29 115

10 445

10 445

-

ministrateur



���������	�
�
�������
���������������
�����
��
��
��
�
 ���������������������������������������������������

3�+
����
�5�

������
��		


�
��		


�
��	�


�
���������	
��

�������
��
���������
 � �� � �� � ��

���������
���
���������������� � �� � �� � ��

���������
���
������
������
����� � �� � �� � ������

���������
��
��
�����
������ � �� � �� � ������

�����
�����
��
�����
��
���������
 � �� � �� � �������

�����
�����
�
��
���
��
���������
 � �� � �� � ��



���������	�
�
�������
�����������
 ���������������������������������������������������

3�+
����
�5�

����
������

	
���


	
���


	
�
�


� ���������	
��

�������
������	
�������
	
�����������	� � � � �

�	�	������	������	�
��� � �������� �������� ��������

��������
��������������	��	���� � �������� ������ � ��������
!��������� � ���� �� ������� ���� ��
!�	��� �  ����� ������  �����

� � �������� �������� ��������

����������������������� � "� "� "�

����������������������������������� ��
�������������� � "� "� "�



���������	�
�
���
�����
�
��
������������������������

3�+
� ��
�5�

� ��	��������	

&		
������	��7���8�9�	�����:;'�	��������
��
��#�%�����<<��
���
�����
���������
�=&��
����!��������
��	����+��
�����
>��
	'�
����
�	�����������
�9�	�����
��	��������
�9�������
�
����
�?���������

!��-)���
��
�	���
�	
����?��������������������������
�����
������	����������������������
��##�@���������
9�	����'���(�
��
�
�������
���
�,�����
��
��������,���������
�������������������	���
��

�  ��	����������	��	���	�������������

�!"�����������	�����	�

4�	����
������
��%����
��"#��'� ���9�	�������������� �
������
��	������
��	�����
��
������� �
� �
	�
�������	�
7�
��8��--93�:;�� !
�� 	���
������� 	������
�� ����
�� �
� 	
� �����
���
�� ���� ���� �����(��
���
� ��.��� ������	���
��
!�����
��
������������
����
��
��%����
��"#�#��

!�������	����������������������
��##�@�(�
�����
������-)���
��
�	���
�	
����?���������������������'�(���
���������������������
���
�,�����
��
�	�������������
�'��������
	�����
�������
�����������

#��������	��������������	�

!���������������������������	�
���	��������
��������--93�
��+
�(�
� ������
	�����
��
	��
��
��
�����������
��
�������
��
��)A���)��
��(������	)
����
������������
����	����
������������������(�
��
���������������,�������������
�
����
����������,�������
��
�������������	�
���
���
������������
�����������
���
��	)��+
�����	������
����������
�

��	���
��!
��������������
����������
���2��
�������
�����
�	
��
������������

��	��������	��������	���

!��9�	�����	���������
��
���
�
���'��
�(�
��������	���������������
�����������
������
�9�	�����
��	��������
�
9�������
�
����
�?�������'��������
��,��
���
�(�
��
�����
��
�������
�+�+�
���

$��������������%������	����������������

!��������
��
�
���
���(�����
�����
�������
��
��
�	�����
����
��
���	
��
��	����
�
���
������
����	���
���

 ������	���

!
����	
�
���
���	��������������	�B�����	(����������



���������	�
�
���
�����
�
��
������������������������

3�+
�5��
�5�

�  ������	��

	
���


	
�



���������	
���	������	��	�����
��� 	
������������	
�	�������	����	����	�	� �� �	 �

& '�������������������������

!�������
��������
�������
��
�����������������
���'�	��������������
�������	����
��
�+�
�
����������
�����
��

( '��������)��"���������*���

!�������
��	)��+
�������%
������������������
���'�	��������������
�������	����
��
�+�
�
����������
�����
��

+ �)���������������	�	���

-
������� 	)����
�� 	���
���������� �
� ��
�
�	�	
� ���	��
��� ���� ���� �
	������� ����� �
� �
�� �
���
� 	������
�� ,� ���
����
���������
���
�
�	�	
�	��������



Société en commandite 
Stationnement de Montréal 

États financiers 
31 décembre 2011 et 2010



Société en commandite Stationnement de Montréal 
Table des matières 

Rapport de l’auditeur indépendant du Vérificateur général de la Ville de Montréal ....................................................... 1 

Rapport de l’auditeur indépendant .................................................................................................................................. 3 

États de la situation financière .......................................................................................................................................... 5 

États de la variation de la dette nette ............................................................................................................................... 6 

États des résultats .............................................................................................................................................................. 7 

États des flux de trésorerie ............................................................................................................................................... 8 

Charges par objet .............................................................................................................................................................. 9 

Notes annexes .................................................................................................................................................................. 10 







(3) 
PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., comptables agréés
1250, boulevard René-Lévesque Ouest, bureau 2800, Montréal (Québec) Canada H3B 2G4 
T: +1 514 205-5000, F: +1 514 876-1502 

« PwC » s’entend de PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l., une société à responsabilité limitée de l’Ontario. 

Le 22 mars 2012 

Rapport de l’auditeur indépendant 

Au commanditaire de 

Société en commandite Stationnement de Montréal

Nous avons effectué les audits des états financiers ci-joints de Société en commandite Stationnement de 
Montréal, qui comprennent les états de la situation financière aux 31 décembre 2011 et 2010 et au 
1er janvier 2010, et les états de la variation de la dette nette, des résultats et des flux de trésorerie et les 
charges par objet pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 2010, ainsi que les notes annexes incluant 
un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne 
qu’elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Responsabilité de l’auditeur 

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de nos audits. 
Nous avons effectué nos audits selon les Normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes 
requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions les 
audits de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies 
significatives.  

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant 
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du 
jugement de l’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent 
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces 
risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de l’entité portant sur la préparation et la 
présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux 
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un 
audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du 
caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la 
présentation d’ensemble des états financiers. 



(4) 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus au cours de nos audits sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion d’audit. 

Opinion 

À notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la 
situation financière de Société en commandite Stationnement de Montréal aux 31 décembre 2011 et 2010 
et au 1er janvier 2010 ainsi que des résultats de son exploitation, de la variation de sa dette nette, des 
charges par objet et de ses flux de trésorerie pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 2010, 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

1 Comptable agréé auditeur, permis no 14707 
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Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 

Note 
Budget

2011 
$

2011 
$

2010 
$

(non audité)

Déficit de l’exercice (23 000) (68 126) (38 126)

Variation des immobilisations corporelles
Acquisitions (1 694 000) (628 982) (1 029 050)
Produit de cession 2 995 834 2 995 834 3 943
Gain à l’aliénation - - (3 943)
Amortissement 3 358 000 2 561 757 3 298 074
Provision pour perte de valeur - - 2 533 050

 4 636 834 4 860 483 4 763 948

Variation des frais reportés 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Variation des frais payés d’avance (10 051) (10 051) 78 548

Variation de la dette nette au cours 
de l’exercice 6 626 783 6 850 432 6 842 496

Dette nette au début de l’exercice (48 017 720) (48 017 720) (54 860 216)

Dette nette à la fin de l’exercice (41 390 937) (41 167 288) (48 017 720)
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Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 

Note
Budget

2011
$

2011
$

2010
$

(non audité)

Revenus        
Parcomètres sur la rue 55 582 000 54 793 492 53 889 783
Autoparcs 4 830 000 4 413 224 4 495 866
Indemnisation pour occupation des espaces tarifés 1 400 000 685 090 1 334 829
Autres revenus d’exploitation 1 345 000 1 003 475 1 205 645
Revenu d’intérêts 10 46 000 1 053 128 2 166 904

63 203 000 61 948 409 63 093 027

Charges 
Parcomètres sur la rue 13 962 000 12 523 152 12 274 099
Autoparcs 4 983 000 4 938 274 4 857 817
Indemnisation pour occupation des espaces tarifiés 324 000 156 591 305 046
Autres charges d’exploitation 1 177 000 513 365 1 088 854
Intérêts sur la dette à long terme - 918 653 1 012 386
Autres intérêts et frais financiers 1 306 000 755 174 2 473 286
Perte liée au recouvrement de l’avance à la SVLS 10 - 1 044 476 -
Provision pour perte de valeur d’immobilisations 

corporelles 10 - - 2 533 050
Gain à l’aliénation d’immobilisations corporelles - - (3 943)

21 752 000 20 849 685 24 540 595

Excédent avant compensation, redevances
et amortissement des immobilisations 
acquises à même le fonds de réserve    41 451 000 41 098 724  38 552 432 

Compensation pour apport de la Chambre de commerce 
du Montréal métropolitain     (400 000) (400 000)  (400 000)

Compensation et redevances – Ville de Montréal (40 151 000) (39 798 724) (37 522 200)
Redevances – Fonds de développement économique (600 000) (600 000) (330 232)

 (41 151 000) (40 798 724) (38 252 432)

Excédent avant amortissement des 
immobilisations acquises à même  
le fonds de réserve    300 000 300 000  300 000 

       
Amortissement des immobilisations acquises à même 

le fonds de réserve 9 (323 000) (368 126) (338 126)

       
Déficit de l’exercice (23 000) (68 126) (38 126)

Excédent accumulé au début de l’exercice    2 039 069 2 039 069  2 077 195 

Excédent accumulé à la fin de l’exercice    2 016 069 1 970 943  2 039 069 
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États des flux de trésorerie 
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Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 

Note 2011 
$

2010
$

Activités de fonctionnement     
Déficit de l’exercice   (68 126)  (38 126)

Éléments liés aux immobilisations corporelles sans effet  
sur la trésorerie     
Gain à l’aliénation   -  (3 943)
Amortissement    2 561 757  3 298 074 
Provision pour perte de valeur  10  -  2 533 050 

    
 2 561 757  5 827 181 

    
Variation nette des éléments hors caisse  11  5 934 836  5 383 192 

    
 8 496 593  11 172 247 

    
Activités d’investissement en immobilisations corporelles     
Acquisitions   (628 982)  (1 029 050)
Montant de cession  10  2 995 834  3 943 

    
 2 366 852  (1 025 107)

    
Activités d’investissement en placement     
Variation des avances à des parties liées  4, 10  33 846 391  (2 089 686)

    
Activités de financement     
Diminution des emprunts bancaires   (20 000 000)  (5 750 000)
Remboursement de la dette à long terme   (3 333 335)  (3 333 333)

    
 (23 333 335)  (9 083 333)

    
Variation nette de la trésorerie et des équivalents 

de trésorerie au cours de l’exercice  21 308 375  (1 025 879)
    

Trésorerie et équivalents de trésorerie
au début de l’exercice  5 358 666  6 384 545 

    
Trésorerie et équivalents de trésorerie 

à la fin de l’exercice  26 667 041  5 358 666 
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Les notes annexes font partie intégrante des présents états financiers. 

Note 
Budget

2011 
$

2011 
$

2010 
$

(non audité)

Salaires et charges sociales 5 295 000 5 323 521 5 180 909
Location, entretien des équipements et entretien 

des terrains 1 600 000 1 390 238 1 254 245
Publicité, transport et communications 931 000 582 310 543 997
Fournitures 344 000 334 192 301 701
Frais bancaires, frais de cartes de crédit et 

de manipulation d’argent 1 029 000 1 170 778 1 022 090
Honoraires pour services professionnels 1 156 000 703 651 1 095 524
Frais de développement de projets 444 000 405 890 163 564
Autres frais administratifs 300 000 372 899 253 358
Loyer des terrains de stationnement 12 b) 3 548 000 2 845 148 3 166 398
Loyer des immeubles 589 000 369 200 362 650
Frais de gestion Accesum inc. 10 135 000 127 862 129 206
Taxes et permis 2 040 000 2 312 062 2 092 226

Charges avant ce qui suit : 17 411 000 15 937 751 15 565 868

Amortissement des immobilisations corporelles 3 358 000 2 561 757 3 298 074
Amortissement des immobilisations acquises à même le 

fonds de réserve 9 (323 000) (368 126) (338 126)
Intérêts et frais financiers 1 306 000 1 673 827 3 485 672
Provision pour perte de valeur d’immobilisations 

corporelles 10 - - 2 533 050
Gain à l’aliénation d’immobilisations corporelles - - (3 943)
Perte liée au recouvrement de l’avance faite à la SVLS 10 - 1 044 476 -

 21 752 000 20 849 685 24 540 595
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Notes annexes 
Pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 2010 
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1 Nature des activités 

Société en commandite Stationnement de Montréal (la « Société ») a été constituée en vertu d’une convention 
de société en commandite intervenue le 10 mai 1994. Le commandité est Accesum inc. et l’unique 
commanditaire est la Chambre de commerce du Montréal métropolitain (« la chambre »). La chambre a investi 
500 000 $ lors du démarrage de la Société alors que Accesum inc. a investi 1 $. Ces participations présentées à 
titre de passifs sont remboursables à l’échéance de la convention entre la Société et la Ville de Montréal. 

Le 1er janvier 1995, la Société a signé une entente avec la Ville de Montréal en vue de l’utilisation du domaine 
public aux fins du stationnement tarifé. Depuis cette date, la Société exploite et gère les activités relatives au 
stationnement tarifé suivant les conditions d’une convention intervenue avec la Ville de Montréal, laquelle peut 
être renégociée de gré à gré ou même résiliée selon certaines conditions. 

Les présents états financiers ne présentent que l’actif, le passif, les revenus et les charges de la Société, et ils 
n’incluent pas d’autres éléments d’actif, de passif, des revenus et des charges détenus par l’unique 
commanditaire. La Société n’étant pas constituée en société par actions, aucun montant au titre des impôts sur 
les bénéfices et de la taxe sur le capital n’a été comptabilisé aux états financiers, car les impôts incombent au 
commanditaire. 

2 Application initiale des normes comptables canadiennes pour le secteur public 

Règles de présentation 

En décembre 2009, l’Institut Canadien des Comptables Agréés (l’« ICCA ») a modifié la « Préface des normes 
comptables canadiennes pour le secteur public », éliminant le concept d’organisme public de type commercial. 
En vertu de la nouvelle préface, la Société se qualifie maintenant à titre d’autre organisme du secteur public et 
doit appliquer le référentiel de son choix, soit le référentiel du secteur public ou celui des entreprises ayant une 
obligation publique de rendre des comptes, correspondant aux normes internationales d’information 
financière, pour la préparation de ses états financiers des exercices ouverts à compter du 1er janvier 2011. Au 
1er janvier 2011, la Société a adopté cette modification comptable et a ainsi adopté les normes comptables 
canadiennes pour le secteur public (ci après les « NCC-SP ») qui permettent de satisfaire aux besoins de 
consolidation de l’agglomération de Montréal. Les états financiers de l’exercice antérieur, qui étaient dressés 
selon les principes comptables généralement reconnus, ont été redressés pour tenir compte des différences avec 
les nouvelles normes comptables. 

Les présents états financiers sont les premiers états financiers de la Société établis selon les nouvelles normes 
comptables. La date de transition aux NCC-SP est le 1er janvier 2010. 

Les méthodes comptables présentées à la note 3, découlant de l’application des NCC-SP, ont été utilisées pour la 
préparation des états financiers pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 2010 et de l’état de la situation 
financière d’ouverture à la date de transition. 
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Incidences de la transition 

a) La participation du commanditaire, la chambre, d’un montant de 500 000 $ ainsi que la participation du 
commandité, Accesum inc., d’un montant de 1 $, ont été reclassifiées à titre de passifs à l’état de la 
situation financière. Ces participations étaient par le passé classifiées comme capitaux propres. 

b) Conformément aux NCC-SP adoptées, il n’est plus permis pour la Société de présenter en diminution du 
coût des immobilisations corporelles les montants financés à même le fonds de réserve pour 
investissement en immobilisations corporelles (note 9). L’investissement net à même le fonds de réserve 
pour investissement en immobilisations corporelles, de même que le solde du fonds de réserve pour 
investissement en immobilisations corporelles ont été reclassés dans l’excédent accumulé au 
1er janvier 2010, et l’amortissement des immobilisations corporelles pour l’exercice comparatif 2010 a été 
ajusté conséquemment. 

Au 1
er janvier 2010

Solde
déjà établi 

$
Retraitement 

$

Solde après
retraitement 

$

Immobilisations corporelles 24 634 354 2 077 195 26 711 549
Montant dû à Accesum inc. 7 848 1 7 849
Montant dû à la Chambre de commerce

du Montréal métropolitain - 500 000 500 000

Excédent accumulé/capitaux propres 500 001 1 577 194 2 077 195

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2010

Solde
déjà établi 

$
Retraitement 

$

Solde après
retraitement 

$

Amortissement des immobilisations corporelles  2 959 948  338 126  3 298 074 
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3 Principales méthodes comptables 

Les présents états financiers sont dressés conformément aux NCC-SP et tiennent compte des principales 
méthodes comptables suivantes. 

Estimations de la direction 

La préparation d’états financiers conformément aux NCC-SP exige que la direction effectue des estimations et 
établisse des hypothèses qui touchent les montants de l’actif et du passif ainsi que les informations à fournir sur 
les éventualités à la date des états financiers et les montants des produits et des charges de la période visée. Les 
résultats réels pourraient être différents de ces estimations. 

Constatation des revenus 

La Société comptabilise ses revenus, lesquels sont constitués de revenus liés au stationnement dans la Ville de 
Montréal, lorsqu’il y a une preuve évidente qu’une entente est intervenue, que les services ont été rendus, que le 
montant de la vente est établi et déterminé et que le recouvrement est considéré comme probable. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent des espèces en caisse, des soldes bancaires et des 
placements dont l’échéance est inférieure ou égale à trois mois. 

Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût et amorties selon la méthode de l’amortissement 
linéaire sur les durées de vie utile suivantes : 

Améliorations locatives Durée du bail  
Améliorations des terrains de stationnement 5 ans  
Matériel de bureau 3 ans et 5 ans  
Parcomètres et distributrices 7 ans  
Bornes informatisées 10 ans  
Matériel roulant 5 ans  
Matériel et outillage 5 ans et 10 ans  

Frais reportés 

Les frais reportés représentent le montant des frais payés d’avance ou à payer à la Ville de Montréal 
relativement à une concession qui représente le droit d’utilisation des espaces de stationnement tarifé pour une 
période de 30 ans. Un montant de 2 000 000 $ est inscrit annuellement à titre de charge pour l’utilisation de 
ces espaces. 
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Actifs non financiers 

La Société comptabilise les immobilisations corporelles, les frais reportés et les frais payés d’avance à titre 
d’actifs non financiers étant donné qu’ils peuvent servir à fournir des services au cours d’exercices ultérieurs. 
Normalement, ces actifs ne fournissent pas de ressources affectables au règlement des passifs, à moins d’être 
vendus. 

4 Avances à des parties liées 

2011 
$

2010
$

Société de vélo en libre-service, portant intérêt à taux variable -  33 846 391
Société de jalonnement dynamique de Montréal, société gérée 72 896  72 896

72 896  33 919 287

L’avance à la Société de jalonnement dynamique de Montréal (la « SJDM ») est sans intérêt ni modalités 
d’encaissement. 

5 Comptes débiteurs 

2011 
$

2010
$

Comptes débiteurs 302 727  947 971
Provision pour créances douteuses (189 487) (356 491)

113 240  591 480

6 Emprunts bancaires 

La Société dispose d’un crédit à terme rotatif autorisé pour un montant maximal équivalant au moindre de 
16 000 000 $ ou de la valeur comptable nette des immobilisations corporelles au 7 septembre 2009, soit 
24 625 812 $. Ce crédit peut être utilisé sous forme d’acceptations bancaires et porte intérêt à taux variable. Au 
31 décembre 2011, ce crédit, échéant le 31 mai 2012, n’est pas utilisé (16 000 000 $ au 31 décembre 2010). Une 
hypothèque de premier rang sur tous les biens de la Société a été portée en garantie de cet emprunt. 
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7 Dette à long terme 

a) La dette à long terme comprend ce qui suit : 

2011 
$

2010
$

Crédit-relais, portant intérêt à un taux variable, utilisé sous forme 
d’acceptation bancaire, remboursable par versements 
annuels en capital de 1 333 333 $, garanti par la Ville de 
Montréal jusqu’à concurrence de 40 000 000 $, échéant le 
30 avril 2015 17 333 333  18 666 668

Débenture payable à la Ville de Montréal, portant intérêt à un 
taux annuel de 9 %, remboursable par versements annuels 
en capital de 2 000 000 $, échéant en 2014 6 000 000  8 000 000

23 333 333  26 666 668

b) Le montant des versements en capital pour les prochains exercices s’établit comme suit : 

$

2012 3 333 333 
2013 3 333 333 
2014 3 333 333 
2015 13 333 334 

 23 333 333 
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8 Immobilisations corporelles 

Solde au
31 décembre

2010
$

Acquisitions/
augmentation

Cessions/ 
radiations  

Provision
pour perte

de valeur

Solde au
31 décembre

2011
$

    
Coût    
Terrains de stationnement  5 318 669 - -  - 5 318 669
Améliorations locatives  378 000 108 472 378 000  - 108 472
Amélioration des terrains 

de stationnement  673 390 - -  - 673 390
Matériel de bureau  1 640 323 340 742 1 087 915  - 893 150
Parcomètres et distributrices  4 114 918 - 3 335 666  - 779 252
Bornes informatisées   28 497 519 108 707 6 503 911 - 22 102 315
Matériel roulant  792 309 35 512 394 761  - 433 060
Matériel et outillage  1 473 515 35 549 1 111 286  - 397 778

    
  42 888 643 628 982 12 811 539  - 30 706 086
    

Amortissement cumulé    
Terrains de stationnement  - - -  - -
Améliorations locatives  378 000 904 378 000  - 904
Amélioration des terrains 

de stationnement  627 846 13 008 -  - 640 854
Matériel de bureau  1 356 260 181 497 1 087 915  - 449 842
Parcomètres et distributrices  4 097 061 17 857 3 335 666  - 779 252
Bornes informatisées   12 604 461 2 204 796 3 508 077  - 11 301 180
Matériel roulant  608 104 72 201 394 761  - 285 544
Matériel et outillage  1 307 436 71 494 1 111 286  - 267 644
    

  20 979 168 2 561 757 9 815 705  - 13 725 220
    
  21 909 475   16 980 866
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Solde au
1

er
 janvier

2010
$

Acquisitions/
augmentation

Cessions/ 
radiations  

Provision
pour perte

de valeur

Solde au
31 décembre

2010
$

    
Coût    
Terrains de stationnement  5 318 669 - -  - 5 318 669
Améliorations locatives  378 000 - -  - 378 000
Amélioration des terrains 

de stationnement  673 390 - -  - 673 390
Matériel de bureau  1 435 780 204 543 -  - 1 640 323
Parcomètres et distributrices  4 114 918 - -  - 4 114 918
Bornes informatisées   27 757 755 739 764 - - 28 497 519
Matériel roulant  802 427 70 102 80 220  - 792 309
Matériel et outillage  1 458 874 14 641 -  - 1 473 515

    
  41 939 813 1 029 050 80 220  - 42 888 643
    

Amortissement cumulé    
Terrains de stationnement  -   -
Améliorations locatives  355 131 22 869 -  - 378 000
Amélioration des terrains 

de stationnement  614 834 13 012 -  - 627 846
Matériel de bureau  1 205 006 151 254 -  - 1 356 260
Parcomètres et distributrices  3 979 743 117 318 -  - 4 097 061
Bornes informatisées   7 216 575 2 854 836 -  2 533 050 12 604 461
Matériel roulant  618 753 69 571 80 220  - 608 104
Matériel et outillage  1 238 222 69 214 -  - 1 307 436
    

  15 228 264 3 298 074 80 220  2 533 050 20 979 168
    
  26 711 549   21 909 475

9 Excédent accumulé 

2011 
$

2010
$

Investissement net à même le fonds de réserve pour investissement
en immobilisations corporelles  1 779 650 2 039 069

Fonds de réserve pour investissement en immobilisations corporelles 191 293 -

Excédent accumulé 1 970 943 2 039 069

Conformément à la convention signée en 1995, à l’article no XI, paragraphe B, la Société bénéficie d’un « fonds 
de réserve pour investissement aux fins exclusives d’achat d’équipement ou d’autres biens meubles en matière 
de stationnement tarifé dans le territoire de la Ville de Montréal ». 

Au cours des exercices de 2004 à 2011, la Société a utilisé ce fonds à hauteur de 3 639 971 $ au 
31 décembre 2011 (3 531 264 $ au 31 décembre 2010). L’investissement net à même le fonds de réserve pour 
investissement en immobilisations corporelles correspond à la valeur comptable nette de ces immobilisations 
corporelles. Le fonds de réserve pour investissement correspond aux montants réservés mais non encore 
utilisés. 
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2011 
$

2010
$

Investissement à même le fonds de réserve
au début de l’exercice 3 531 264 3 231 264

Montant investi au cours de l’exercice 108 707 300 000

Investissement à même le fonds de réserve 
à la fin de l’exercice 3 639 971 3 531 264

Amortissement cumulé des immobilisations afférentes 
au début de l’exercice 1 492 195 1 154 069

Amortissement de l’exercice 368 126 338 126

Amortissement cumulé des immobilisations afférentes
à la fin de l’exercice 1 860 321 1 492 195

Solde net de l’investissement à même le fonds de réserve 1 779 650 2 039 069

Au cours de l’exercice 2011, la Société n’a pas investi la totalité du montant réservé au fonds d’investissement, 
soit un montant annuel disponible de 300 000 $. 

10 Opérations entre parties liées 

Les principales opérations conclues entre des parties liées et la Société sont les suivantes : 

2011 
$

2010
$

Revenus 
Revenu d’intérêts – SVLS 965 370  2 135 348
Refacturation de salaires et de charges sociales – SVLS -  405 174
Revenu de location des bornes informatisées bimodales – SVLS -  259 566
Refacturation de télécommunications – SVLS -  24 268

Charges 
Frais de gestion Accesum inc. 127 862  129 206
Perte liée au recouvrement de l’avance faite à SVLS 1 044 476  -

Ces opérations ont été effectuées dans le cours normal des affaires et sont mesurées à la valeur d’échange, 
laquelle correspond au montant de la contrepartie établie et convenue par les parties liées. 

La Société a fourni, au cours de l’exercice, des services de gestion de projet et de gestion administrative, sans 
contrepartie, à Société de jalonnement dynamique de Montréal (la « SJMD ») (note 13). 

Au cours de l’exercice, la Société a cédé des bornes informatisées bimodales à la Société de vélo en libre-service 
(la « SVLS ») pour un montant de 2 995 834 $. Ces bornes qui avaient fait l’objet d’une provision pour perte de 
valeur d’un montant de 2 533 050 $ au cours de l’exercice 2010 ont été cédées à leur valeur comptable nette. 
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Les avances faites à la SVLS, totalisant 33 846 391 $ au 31 décembre 2010 ont été remboursées au cours de 
l’exercice 2011. 

11 Variation nette des éléments hors caisse 

2011 
$

2010
$

Diminution (augmentation) des      
Comptes débiteurs  478 240  2 547 237 
Frais payés d’avance  (10 051)  78 548 
Frais reportés  2 000 000  2 000 000 

    
Augmentation (diminution) des     

Comptes créditeurs et charges à payer  (91 561)  1 042 641 
Montant dû au Fonds de développement économique  -  (269 768)
Montant dû à la Ville de Montréal  3 558 024  (24 169)
Montant dû à Accesum inc.  184  8 703 

    
 5 934 836  5 383 192 

12 Engagements

a) Au cours de l’exercice 2011, la Société s’est engagée en vertu d’une proposition de location d’espaces à 
bureaux et industriels pour une période de 10 ans. Les paiements minimaux exigibles au cours des cinq 
prochains exercices, en vertu de cette proposition, y compris les taxes et les frais d’exploitation estimatifs, 
totalisent 2 107 421 $ et se détaillent comme suit : 

$

2012  399 858   
2013  399 858   
2014  421 485   
2015  443 110   
2016  443 110   

b) La Société doit verser 70 % des recettes moins les taxes foncières à titre de loyer pour les terrains de 
stationnement loués de la Ville de Montréal. 

c) La Société s’est engagée en vertu de contrats d’entretien pour un montant total de 701 730 $. Ces contrats 
s’échelonnent jusqu’en avril 2013. 
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13 Société gérée 

En vertu de son mandat de gestion, la Société gère SJDM et nomme la majorité des membres du conseil 
d’administration de cette dernière conformément à ses règlements constitutifs.  

La SJDM est un organisme à but non lucratif ayant pour mandat d’offrir et d’exploiter des systèmes de 
jalonnement dynamique afin de faciliter la localisation des stationnements urbains. Les états financiers 
condensés non audités pour les exercices clos les 31 décembre 2011 et 2010 sont fournis à titre informatif et se 
présentent comme suit : 

2011 
$

2010
$

Bilan

Total des actifs 165 539  124 863

Total des passifs 230 854  214 118
Total du déficit (65 315)  (89 255)

165 539  124 863

Résultats

Total des produits 38 769  35 046
Total des charges 14 829  119 501

Bénéfice (excédent des charges sur les produits) 23 940  (84 455)

Flux de trésorerie 

Activités d’exploitation 14 037  (107 351)
Activités de financement -  -

Augmentation (diminution) nette de la trésorerie et des équivalents
de trésorerie  14 037  (107 351)

14 Éventualités

Recours en dommages-intérêts 

Une société a entrepris un recours en dommages-intérêts de 528 076 $ contre la Société pour des dépenses 
engagées et une perte de profits à la suite d’une transaction immobilière non complétée. La direction de la 
Société est d’avis que la poursuite est sans fondement et, qu’à sa connaissance, il est peu probable que le 
dénouement lui soit défavorable. Conséquemment, aucune provision n’a été comptabilisée dans les résultats de 
la Société relativement à ce recours au 31 décembre 2011. 
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15 Chiffres correspondants 

Certains chiffres correspondants de l’exercice précédent ont été reclassés afin de les rendre conformes à la 
présentation de l’exercice courant. 
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